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Neuvottelujen perusteet

« Tuotannolliset ja taloudelliset perusteet (tuta-peruste)

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on heikko. Vuoden 2023 tilikauden tulos oli noin 67
M€ alijadmainen ja vuoden 2024 alijadmaennuste on noin 41,5 M€,

Yhteensa katettavaa vuoden 2026 loppuun mennessa on noin 108 M«€.
Valtiovarainministerio (VM) edellyttaa Hyvinvointialueita kattamaan syntyneet alijadmat vuoden 2026
loppuun mennessa.

VM edellyttaa myos kaikilta hyvinvointialueilta nk. tuottavuus- 1a.taloudellisuusoh'elmaa,jossa kuvataan
toimenpiteet, joilla tavoitteeséen paastaan. Tama on edellytyslainanottovaltuudelle, joka'mahdollistaa
palvelujen verkostosuunnitelman toteutumisen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle.

« Nyt laadittu tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma sisaltaa seuraavat taloutta tasapainottavat
toimenpiteet vuosille 2024 - 2026 yhteensa 63M<€

14 Me henkilostomenot

11,6 Me palvelujen ostot

2,8 Me avustukset

0,2 Me aineet ja tarvikkeet

16,6 Me erikoissairaanhoito
16,7 Me kehittamistoimenpiteet
1,4 Me tulojen lisays
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- selvitys periaatteista, joiden mukaan HenkilGstoinfo
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- Tyodllistamista edistava toimintasuunnitelma
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Neuvottelutulos esitys




Yhteistoimintaneuvottelujen henkilostovaikutukset

« Irtisanotaan 62 (49) henkil6a
13 henkilolle tarjotaan irtisanomisen vaihtoehtona uutta eri tehtavaa (harkinta-aika 5 vrk), jossa
palvelussuhteen ehdot olennaisesti muuttuu
Irtisanomisen (n=62) kohteena on
20 kpl esihenkil6- tai paallikkotehtavaa —
. 32 kpl asiantuntija tehtvas Ratkaisuilla saavutetaan
« 10 kpl suorittavaa ty6ta tekevien tehtavaa n. 8,2 M€ saastot

Tehtavien osa-aikaistaminen
« 3tehtdvaa (perustuu vapaaehtoisuuteen)

Tehtavan tayttamatta jattaminen elakoitymisen jalkeen/tyhjan virka/tehtavapohjan
poistaminen talousarviosta

¢ 62

Tehtavamuutoksia
10 henkildlle (normaalin yhteistoimintaprosessin kautta — ei muutoksia palvelussuhteen ehtoihin)
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Henkilotyovuosien vahennystavoite 150 htv

Toimenpide Neuvotteluesitys Toteuma Huomioitava

Irtisanottavat henkilot 70 62 (49) 13 henkilolle tarjotaan
uutta eri tehtavaa

Olennaiset 100 16 Osa-aikaiset tai uusi

tehtavamuutokset tehtava jossa olennainen
muutos palvelussuhteen
ehtoihin

Ratkaisu: elakoitymisen 16

hyodyntaminen

Ratkaisu: tyhjien 46

virkojen/toimet

lakkauttaminen

Yhteensa 111
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Muut saastotoimenpiteet

Saastotoimenpide Vuosi 2025 Vuosi 2026 Yhteensa
Maaraaikainen leikkaus Epassiin 0,44 M€ optio 0,45 (- 0,8 M€£)
200€-> 100€ (1.1.2025 alkaen)

Koulutusmaararahojen leikkaus 0,5 0,2 0,7
Ostopalvelujen vahentaminen 1 M€ 1M€ 2 M€

pysyvasti — oman henkiloston
palkkaaminen

Kutsurahan pienentaminen 150 -> 0,8 M€ 0,8M€ 1,6 M€
100 € (16.9.2024 alkaen, Titanialista

paattyy)

HTV lisays sairauspoissaoloja 0,3 0,5 0,8 M€
vahentamalla

YHTEENSA 3,24 M€ 2,5 M€ 5,74
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Yhteistoimintaneuvotteluilla saavutettava

saastopotentiaali

» Tuottavuus ja taloudellisuus —ohjelman saastotavoitteet henkilostosaastojen osalta oli
14 M€ vuoden 2026 vuoden loppuun mennessa

» Yhteistoimintaneuvottelutuloksen saastopotentiaali on yhteensa 13,8 M€
» Suorat henkilostosaastot 8,2 M€
* irtisanominen, tehtdvamuutokset, tehtavien tayttamatta jattaminen
« Muut henkilostosaastot 5,54 M€, joista osa kohdentuu vain vuosille 2025 ja/tai 2026
» Epassi leikkaus vuodelle 2025
 henkilostokoulutuksen maararaha leikkaus vuosille 2024 ja 2025

 sairauspoissaolojen vahentyminen pysyvasti — asetettu tavoitetaso 1M<€ saasto nykyisista
kustannuksista (syntyy kahden vuoden aikana). Sisaltda epavarmuustekijoita

 kutsurahan pienentyminen 150 eurosta 100 euroon 16.9.2024 alkaen

 Lisaksi henkilostdlta on tullut 454 ehdotusta saastojen aikaansaamiseksi
* Ideoita hyddynnetdaan toiminnan kehittamisessa
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Toimeenpano
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Tyollistymista edistava toimintasuunnitelma

1. Yhteistoimintaneuvottelujen taloudellinen tausta

2. Neuvottelujen ja toimenpiteiden aikataulu

3. Vaikutukset ja periaatteet

4. Tyon tarjoamisvelvoite ja takaisinottovelvoite

5. Toimintaperiaatteet TE-palveluita kaytettaessa

6. Tyonhaku, koulutus ja muutosturva

/. 55-vuotta tayttaneita koskee laajennettu muutosturva

8. Henkilostoedut lomautuksen aikana/irtisanomisen yhteydessa
9. Vuosilomat, saldokertymat, saasto- ja lomarahavapaat
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Irtisanomisajat tydnantajan irtisanoessa

Palvelussuhde jatkunut keskeytyksetta Irtisanomisaika Irtisanottujen lkm
Enintadan vuoden 14 paivaa 1
Yli vuoden mutta enintaan nelja vuotta 1 kuukausi 8
Yli nelja 4 vuotta mutta enintaan 8 vuotta 2 kuukautta 18
Yli 8 vuotta mutta enintaan 12 vuotta 4 kuukautta 10
Yli 12 vuotta 6 kuukautta 24
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Esihenkiloiden tuki

« Esihenkiloiden valmennus irtisanomistilanteeseen 31.5. klo 12-13

 Esihenkiloiden tyokalut irtisanomistilanteeseen
* Irtisanomisilmoitus (tulee esitaytettyna)
« Casem paatospohja virkasuhteisille/tydsuhteisille (valmiit paatospohjat)
 Esihenkilon muistilista tilanteeseen liittyvista asioista

« Tyon tarjoamisen velvoite irtisanomisen aikana
 Lauran YT-moduuli

 Takaisinottovelvoite
* jos tyontekija on tydnhakijana TE-toimistossa
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Laura-rekrytointijarjestelman YT-
moduuli

« Kaytossamme on Laura-rekrytointijarjestelman YT-moduuli.

* YT-moduulin avulla huolehdimme tyon tarjoamisesta
yhteistoimintaneuvotteluiden jalkeen hyvinvointialueelta irtisanotuille henkildille

irtisanomisaikana.
* Prosessi lyhyesti:

i~ I Jos sopivia avoimia e
Henkild saa Henkild taydentda omat ty6paikkoja avautuu, Henkild voi hakea

paikkaa tai ilmoittaa,

sahkodpostilla tunnukset esitaytetyt tietonsa e .
nenkilgisaatiedon ettei ole kiinnostunut.

jarjestelmaan. jarjestelmassa. sahkpostiinsa.
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Tyoterveyshuollon palvelut irtisanomisen jalkeen

« Tyontekijalle, jonka tyosuhde/virkasuhde on kestanyt vahintaan viisi vuotta
ennen irtisanomista, tydnantaja tarjoaa tyoterveyshuollon palvelut kuuden
kuukauden ajan tyontekovelvollisuuden paattymisesta alkaen.

 Jos henkilo tyollistyy uuden tyonantajan palvelukseen, siirtyy han kyseisen
tyonantajan tyoterveyshuollon piiriin.

» Tydnantaja tekee tyoterveyshuollon kanssa tiivista yhteistyota myos
muutostilanteessa.
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Henkiloston tuki
muutostilanteessa




Ta Pa htuma-aikataulu (henkildsté/yhteistoiminta)

Teams-linkdi iallenteen linkdd lisataan

tapahtuman jalkeen)

Henkildstdinfo: Yhiteistoimintaneuvottelut
ovat padthynest

29.5.24 klo 11.30-12.30 koko henkilGstd Linkki tilaisuuteen

Linkki tilaisuuteen

hallinncllisessa tyossa
Muutosturvatilaisuus 30.5.24 klo 14-15.15 tyoskentelevit (el asiakas- |3
potilastyots tekeville)

Linkki ohjelmaan

Tallenteen linklka lis3t33n
tapahtuman jalkeen.

Esihenkiléinfo 31594 Ko £.30-11 Esihenkild- ja asiantuntija-

L : Linkki tilaisuuteen
yhteistoimintaneuvotteluista aamun yhteydess3

Linkki tilaisuuteen

esihenkilat, joilla mahdollisest

irtisanottavia tydntekijdits Tallenne valitetdan
esihenkildjakelulla.

Esihenkiléin rooli irtisanomistilanteessa 31.5.24 klo 12-13

Esihenkild: varaathan kalenteriisi esihenkilst, joilla mahdollisest

toimistotydaikaa >6.24 koko paiv irtisanottavia tyéntekijoita i

Linkki ohjelmaan

Muutosturvatilaisuus 11.6. klo 13-15 Irtisanotut henkilét Kutsu valitetdan
tydsahkdpostiin. Tallenne

valitetdan tydsdhkdpostin.




Esihenkiloaamu (31.5.2024) pikagallup
1. Kuinka luottavainen tunne sinulla on loppuvuodesta, ettd asiat ja

mahdolliset muutokset sujuvat hyvin?
(1= ei lainkaan, 10 = erittain luottavainen)

16

14

12
10
Keskimaarainen arvio I I I
1 3 5 7 9
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2. Mitd ennustat "YT:n jélkeiseen maailmaan" Keusotessa tai edustamallasi
vastuualueella loppuvuonna? Millaisia ilmibitd ennustat, mitd
tapahtuu, mihin keskittyd, mité tukea tarvitaan erityisesti, jne.? Horisontti on

heind-elokuusta eteenpdiin.

Teemoittelu ja osuudet kriittisyyden / positiivisuuden mukaan

58%

Kriittisyys

¢ Asiakkaiden hoidon tason
sailyminen

e “Uudet YT:t tulossa”

e Keusote on yhdistamisten tiella
e Jaksaminen koetuksella

¢ Toiden kasautuminen

e Tiukentuva talous

® Paatokset tehty heikoin
perustein

® Huoli ja hammennys

e Tyomaara lisaantyy

e Tyduupumus ja
sairauspoissaolot nousevat

¢ "Poliittinen kaltoinkohtelu”
jatkuu
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32%

e Tyontayteinen loppuvuosi

e Toimintaa taytyy tehostaa
yhteisilla tavoitteilla

¢ Perustehtava kuntoon
® Onko toita jatkossa?
e Esihenkilot tarkeassa roolissa

e Asiat ajautuvat uomiinsa ajan
kanssa

* Monin osin ei vaikutusta YT:II3

* Ennaltaehkaisevan tyon
painoarvo nousee

e Ylimaaraisesta selvittelytyosta
eroon

® Rahan niukkuus on paras
konsultti

Positiivisuus

e Sitoutunut henkilosto selviaa
haasteesta

e “"Meilla on tapana onnistua”

* Mahdollisuus joustoihin ja
yhteiséohjautuvuuden edelleen
kehittymiseen

® Osaamisen ja asiantuntijuuksien
parempi hyodyntaminen takaa
onnistumisen

e Muutosjohtaminen on paivan
sana



Henkilosto- ja koulutussuunnitelman 2024

paivitys

+ Laki tyonantajan ja henkiloston vélisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella 4a §:n 3. momentin mukaan henkildsto- ja
koulutussuunnitelmasta on kaytava ilmi periaatteet, joiden mukaisesti tydonantaja hankkii henkilostolleen tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n
ja kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 37 b §:n mukaista tyodllistymista edistavaa valmennusta tai koulutusta. Tyéllistymista
edistavan koulutuksen tai valmennuksen jarjestamisperiaatteet tulee kasitella yhteistoimintamenettelyssa.

* Henkildsto- ja koulutussuunnitelmaan tehty lisays:

2.5 Tyokykya, tyohyvinvointia ja tyomarkkinakelpoisuutta tukevat yleiset periaatteet

Tyottdmyysuhan alaisen tydntekijan tai viranhaltijan tydbmarkkinakelpoisuutta ja tyollistymistéa edistava valmennus tai koulutus:

Laki tyonantajan ja henkildston vélisesté yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella 4a §:n 3. momentin mukaan henkildsto- ja
koulutussuunnitelmasta on kaytava ilmi periaatteet, joiden mukaisesti tybnantaja hankkii henkiléstélleen tydsopimuslain 7 luvun 13
§:n ja kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 37 b §:n mukaista tyéllistymista edistdvdéa valmennusta tai koulutusta. Tyollistymista
edistavan koulutuksen tai valmennuksen jarjestamisperiaatteet tulee kasitella yhteistoimintamenettelyssa.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue jarjestaa tuotannollisista tai taloudellisista syistd sopeuttamistoimenpiteiden kohteena oleville
irtisanotuille henkilbille yksilollista muutos- ja uudelleensijoittumisvalmennusta. Valmennuksen tavoitteena on tukea irtisanotun
henkilon tyollistymismahdollisuuksia, muutos- ja eldménhallintataitoja seka urasuunnittelua. Valmennus voidaan toteuttaa tarpeen
mukaan yksilo- ja/tai ryhmé@muotoisena, valmennuksen kestoon ja toteutustapaan vaikuttaa henkilén yksiléllinen tarve ja

palvelussuhteen kesto.
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Muutosturva - tyollistymista edistava valmennus

» Tyollistymista edistava valmennus koostuu yksildllisista valmennustapaamisista
henkilokohtaisen valmentajan kanssa seka verkkosisalloista, jotka toimivat tukena
tapaamisten rinnalla.

» Valmentaja on henkilon kaytettavissa myods sahkopostin ja puhelimen valityksella
valmennustapaamisten valilla.

» Henkilokohtaiset valmennukset voidaan jarjestaa joko kasvotusten tai etayhteydella ja
painotukset valitaan osallistujan tarpeiden ja tavoitteiden mukaisesti.

» Tyollistymisvapaat
« 5-25 pv riippuen idasta (> 55 vuotiaat) ja irtisanomisajan pituudesta
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Muutosturvan tarjoaminen kaikille tyontekijoille

« Lakisaateinen: > 5 vuotta tyoskennelleille (n=37)

8 kuukauden valmennusohjelma

6 kuukauden valmennusohjelma

* Rajaton maara yksilotapaamisia oman

* Henkilokohtainen sertifioitu uravalmentaja ja T L e T e

hanen kanssa kuusi tapaamista ) .
* Mahdollisuus henkildarviointiin ja

* Mahdollisuus henkilGarviointiin ja I
arviointipalautteeseen

arviointipalautteeseen
_ e e . * Verkko-oppimisympariston kayttooikeus
* Verkko-oppimisympariston kayttooikeus 8 kk

6 kk

* Osallistumismahdollisuus workshopeihin ja
ajankohtaisiin webinaareihin

* Puhelin- ja sdhkopostituki 6 kk

* QOsallistumismahdollisuus workshopeihin ja
ajankohtaisiin webinaareihin

* Puhelin- ja sahkopostituki 8 kk

Palkkataso 3 500 €- 4 499€
(veloitetaan 4 O00€)

Palkkataso 2 500 € - 3 499€
(veloitetaan 3 000€)
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12 kuukauden valmennusohjelma

* Rajaton maara yksilotapaamisia oman
senioritason valmentajan kanssa 4 kuukauden
ajan

* Mahdollisuus henkiloarviointiin,
arviointipalautteeseen seka
suorahakukonsultin haastatteluun

* Research-konsultin kanssa piilotyopaikkojen
henkilokohtainen kartoitus ja LinkedIn-
profilointi

* Verkko-oppimisympariston kayttooikeus 12 kk

* Osallistumismahdollisuus workshopeihin ja
ajankohtaisiin webinaareihin

* Puhelin- ja sdhkopostituki12 kk

Palkkataso 4 500 €- 5 500€
(veloitetaan 5 000€)

12 kuukauden ohjelma

Intensiivijakso
Sahkdposti- ja puhelintuki
*  Oma valmentaja on 9kk ajan tavoitettavissa
sahkapostitse ja puhelimitse sparrausta varten
tydnhaun eri tilanteissa

*  Rajaton mééré henkilckohtaisia tapaamisia (1h) oman
uravalmentajan kanssa 5 kk aikana
*  Mahdollisuus tavata laajasti valmennustiimia esim.
suorahakukonsultit, LinkedIn-valmentajat, hallitustyon
ammattilaiset, psykologit, tietyn toimialan rekrytoinnin
asiantuntijat
*  Valmennuksen sisallolliset painotukset radtaldidaan
yksildllisesti osallistujan tavoitteiden mukaan, esim. Johtaja-arviointi
V' Tyénhaku *  Mahdollisuus psykologiseen johtotason
v' Uran suunta henkiléarviointiin ja arviointipalautteeseen osana
V' Kehittyminen valmennusohjelmaa
v Yrittajyys

Tukipalvelut ja verkostot, 12 kk ajan

*  LinkedIn Premium veloituksetta, siséltéda LinkedIn Insights-tyokalun verkostojen laajentamiseen

*  Assistenttipalvelu hyodynnettavissa

*  Mahdollisuus osallistua verkostotapaamisiin - MPS Kasvujohtajat, CSG Global Executive Community, ryhmaworkshopit
*  Onnistujan urapalvelu ~tydnhaun verkko-oppimisymparisto

*  Asiantuntijoiden alustamat webinaarit tyénhaun eri teemoista

Yht. 6 500 € / hlo + alv



Muutosturvan tarjoaminen

« Vapaaehtoinen: Keusote tarjoaa myos < 5 vuotta tyoskennelleille (n=12)

Valmennus sisaltaa

« Kaksi tunnin valmennusta sertifioidun uravalmentajan kanssa seka tarvittava
maara sahkoposti- ja puhelintukea oman valmentajan kanssa 4 kk aikana.

* Valmennuksen sisalto raataloidaan yksilollisten tavoitteiden ja toiveiden
pohjalta

* Tyonhaun aktivointi sisaltda esim. tyonhakudokumenttien paivittamisen,
LinkedIn-profiilin hiomisen timanttiseksi ja piilotyopaikkakartoituksen

* Teemoina voi olla esim. osaamisen kirkastaminen, priorisointi,
esiintyminen seka omien mielipiteiden esille tuominen, haastatteluun
valmistautuminen

* Mahdollisuus psykologisen henkilGarviointiin ja arviointipalautteeseen ilman
lisakustannusta. Palautteen lapikayntiin kdytetdan toinen henkilokohtaisista
valmennuksista

*  Osallistumismahdollisuus workshopeihin ja ajankohtaisiin webinaareihin 6kk

Verkko-oppimisympariston kayttooikeus 6kk
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Esihenkildiden debriefing irtisanomistilanteiden
jalkeen pe 7.6.2024

» Kohdistettu esihenkilbille kenella on ollut irtisanottavia tyontekijoita /
viranhaltijoita,

« Mahdollisuus tydnohjaukselliseen ajatusten jakamiseen irtisanomistilanteen

jalkeen
 kun irtisanomiset tai muut merkittavat henkilostomuutokset ovat koskeneet juuri sinun
tiimiasi tai vastuualuettasi, niin mita ajatuksia ja tunteita se on sinussa herattanyt?

Tilaisuudessa on mahdollisuus tarpeista nousevaan asioiden, ajatusten ja tunteidenkin
jakamiseen.
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Varmistamme jatkavan henkildéston tuen
epavarmassa tilanteessa

* Jatkavan henkiloston valmennus on tarkoitettu tukemaan
organisaatiossa jatkavaa henkilostoa muutoksen kasittelyssa.

* Valmennus tarjoaa kaytannonlaheisia lahestymistapoja, jotka
auttavat henkilostoa suuntaamaan energiansa tulevaan ja
loytamaan keinoja sopeutua muuttuneeseen tilanteeseen.

* Valmennukseen sisaltyvat myos verkkosisallot mm. itsensa
johtamisen ja omien vahvuuksien tunnistamisen teemoista
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Paatosesitys

» Henkilostojaosto
 evastaa organisaation tuen valmistelutoimenpiteita
« merkitsee tilannekatsauksen tiedoksi
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